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Oltre la logica
del tirocinio

DI GIUSEPPE FIORI

Le istituzioni scolastiche

che per prime si faranno carico
dell'iniziativa, la vivranno come
una risorsa positiva, come parte
determinante dell'offerta formativa
e come occasione per confrontarsi
proficuamente col mondo
imprenditoriale

uello dellalternanza scuola-lavoro € uno dei
terrent¥its complessi per il sistema scolastico italiano: per
parlarne con una sufficiente consapevolezza, bisogna
stabilire preliminarmente cosa intendiamo per alternanza
scuola-lavoro. Nella definizione corrente di alternanza
ricadono i tirocini e gli stages, che sono esperienze di
verifica sul campo di quanto si & imparato a scuola. In
questa accezione, I'ambiente scuola e I'ambiente azienda
restano due entita distinte, ancorché integrabili, che
offrono agli studenti I'opportunita di riscontrare in ambito
operativo quanto precedentemente appreso.
Ma ultimamente, con la riforma, ha preso corpo un’altra
idea, piu netta, di alternanza.
Essa trae spunto da esperienze esistenti in altri Paesi europei
e intende proporre il pieno trasferimento nel contesto azien-
dale di parti cospicue di apprendimento. Cioe, non pilt un
“prima” (la scuola) e un “dopo” (I'azienda), bensi un tutto di
apprendimento e verifiche, effettuato in contesto lavorativo.

Questo prevede, infatti, I'art. 4, lettera a), della legge 28
marzo 2003, n. 53: “svolgere I'intera formazione dai 15 ai 18
anni, attraverso I'alternanza di periodi di studio e di lavoro,
sotto la responsabilita dell’istituzione scolastica o formativa,
sulla base di convenzioni con imprese...” .

Va detto che le Associazioni imprenditoriali pugliesi
hanno mostrato grande interesse per questo aspetto della
riforma; il che ha facilitato la sottoscrizione dell’accordo
quadro regionale da parte di tutti i soggetti, in primo luogo
Confindustria e Unioncamere, risultato niente affatto
scontato in partenza. Avendo quindi evitato il rischio di
andare a intese separate, c’e la possibilita di avviare un’e-
sperienza condivisa sul piano dei principi, modellizzabile
e trasferibile.

Ma la scommessa dell'avvio positivo dell’esperienza sara
vinta a condizione che le singole imprese intravedano i van-
taggi di una partecipazione in prima persona al percorso for-
mativo dei giovani, comprendendo che non sono pitt chia-
mate — come accadeva finora per gli stages e per i tirocini
aziendali, presenti per lo pill nella terza area degli Istituti
professionali di Stato — a fare da semplice e temporaneo
supporto ai processi di apprendimento del giovane, che
restavano compito esclusivo della scuola, ma a creare e a rea-
lizzare il percorso formativo insieme ai docenti della scuola.
Infatti la differenza tra il modo con cui spesso é stato inte-
so il tirocinio e I'alternanza consiste:

m nella maggiore individuazione dei fabbisogni;

m nella progettazione dell'intercambiabilita del tempo tra-
scorso in azienda con segmenti del percorso scolastico;

m nella stretta connessione tra tirocinio (sia intermedio
che finale) e programma didattico.

Se il tessuto delle piccole e medie imprese, cosi diffuso nel
Mezzogiorno e in particolare in Puglia, si aprira all'inizia-
tiva, ci saranno le condizioni per raggiungere risultati posi-
tivi.

Giova ricordare che il medesimo accordo quadro, tenuto
conto delle tendenze del mercato del lavoro regionale, non-
ché degli indirizzi di programmazione economica della
Regione Puglia, ha individuato tendenzialmente i seguen-
ti settori in cui innestare i percorsi sperimentali di alter-
nanza:

tessile e abbigliamento;

calzaturiero;

macchine utensili;

turistico-alberghiero;

agro-alimentare;

tecnologie dell'informazione e della comunicazione;
commercio.

Altrettanto positiva & stata la risposta degli istituti secon-
dari della Regione alla circolare dell'Ufficio dell'rr giugno



scorso, con cui li si invitava a esaminare la possibilita di
aderire all'iniziativa, precisando tra l'altro che:

B non si trattava di un terzo canale formativo, ma di un'ul-
teriore modalita di acquisizione delle conoscenze e delle
competenze previste dai percorsi formativi tradizionali;

m i soggetti promotori e attuatori sarebbero state appunto
le singole istituzioni scolastiche;

m le attivita di alternanza avrebbero potuto coprire il 15%
del monte-ore complessivo, corrispondente all’ambito di
flessibilita della quota oraria obbligatoria riservata alle isti-
tuzioni scolastiche ai sensi del DM 26/6/2000, applicati-
vo dell’art. 8 del DPR n. 275/99.

Hanno risposto positivamente ben 85 scuole, circa un
terzo delle istituzioni scolastiche di secondo grado della
Regione: 43 Istituti Tecnici, 29 Professionali, 10 Licei, 3
Istituti d’istruzione secondaria superiore.

Non tutte le scuole che si sono candidate potranno realiz-
zare i percorsi di alternanza assistiti, in quanto, sia pure in
presenza di un finanziamento centrale cospicuo, di prove-
nienza CIPE, non si € in grado di coprire tutta la doman-
da. Tuttavia, sia il numero degli Istituti richiedenti che la
loro appartenenza ai diversi ordini costituiscono una spia
dell’attenzione alta che le scuole autonome stanno dedi-
cando alle potenzialitd rappresentate dall’art. 4 della legge
28 marzo 2003, n. 53.

Si puo a giusta ragione sperare, quindi, che le istituzioni
scolastiche che per prime si faranno carico dell'iniziativa la
vivranno come una risorsa positiva, come parte determi-
nante dell'offerta formativa e come occasione per confron-
tarsi proficuamente col mondo imprenditoriale. Nel DNA
di questi istituti, infatti, sono maturate nel tempo espe-
rienze innovative — quale ad esempio quella dell'TFS
(impresa formativa simulata) — che hanno costruito un
ponte verso la sponda dell’alternanza scuola-lavoro.
Perché e bene evidenziare che il nuovo modello prospetta-
to dall'art. 4 € “[...] progettato, attuato e valutato dall’istitu-
zione scolastica e formativa in collaborazione con le imprese,
[...] sulla base di convenzioni con imprese o con le rispettive
associazioni di rappresentanza, [...] disponibili ad accogliere
gli studenti per periodi di tirocinio che non costituiscono rap-
porto individuale di lavoro”. Lobiettivo ¢ quello di assicura-
re ai giovani che optino per tale modalita “[...] oltre alla
conoscenza di base, lacquisizione di competenze spendibili nel
mercato del lavoro”.

Anche dal punto di vista dello status del giovane, egli rima-
ne uno studente: l'alternanza infatti, si svolge “sotto la
responsabilita dell'istituzione scolastica o formativa”.

E proprio con riguardo allo studente & necessario declina-
re i principali obiettivi formativi dell’alternanza, che sono:
didattici: Ialternanza favorisce maggiormente la motiva-
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Il percorso formativo realizzato con le
modalita dell'alternanza deve trovare
modalita nuove per certificare

le competenze acquisite

in ambito aziendale

zione allo studio e I'accelerazione dei processi di apprendi-
mento;

orientativi: finalizzati ad aiutare il giovane ad acquisire una
conoscenza del mondo del lavoro e delle capacita richieste;
professionalizzanti: nel senso di pervenire all'acquisizione
di alcune competenze professionali di base spendibili nel
mondo del lavoro.

Un elemento strategico nella gestione dei percorsi € costi-
tuito dalla formazione dei tutor (formativi e aziendali)
quali principali attori del sistema di accompagnamento
richiesto dal modello formativo con la metodologia dell’al-
ternanza, che deve essere progettata in modo da favorire la
capacita di raccordare il percorso di apprendimento in
azienda con il percorso nella struttura formativa, pensan-
do anche ai diversi settori aziendali in cui possono realiz-
zarsi i moduli di esperienza pratica. In Puglia é stato affi-
dato a Spegea, la scuola di management dell’Assindustria
pugliese, un ruolo chiave per questo tipo di formazione.
Infine, relativamente alla certificazione, il percorso forma-
tivo realizzato con la modalita dell’alternanza deve trovare
modalitd nuove per certificare le competenze acquisite in
ambito aziendale, tenendo conto anche delle modalita di
certificazione delle competenze, fino ad ora effettuata dal
sistema formativo.




